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ค าน าสถาบันพระปกเกล้า 

 เมื่อเอ่ยถึง Good Governance หรือธรรมาภิบาล ความหมายที่ง่ายและตรงไปตรงมาที่สุดก็คือ หลักการ

บริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี หลักการส าคัญ ๆ ของธรรมาภิบาล ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ

โปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า สะท้อนความดีในตัวของมันเอง ใครได้ยิน

ค าเหล่านี้ย่อมไม่ปฏิเสธว่าทั้งหมดเป็นสิ่งดี ปัญหาอยู่ตรงที่ว่าสิ่งดี ๆ ที่เป็นหลักการเหล่านี้ถูกน าเอามาปฏิบัติ

หรือไม่ มากน้อยเพียงใด หลักฐานเชิงประจักษ์เกี่ยวกับการทุจริตในวงราชการในระยะนี้ โดยเฉพาะที่เกิดกับการ

จัดการระบบสวัสดิการสังคมเพ่ือคนขาดโอกาสทางการศึกษาและคนยากไร้ สะท้อนอย่างชัดเจนว่าหลักการเหล่านี้

ไม่ถูกน าไปการปฏิบัติ หรืออาจจะปฏิบัติบ้าง แต่ก็หาได้จริงจังและยั่งยืนไม่ 

 จะมีตัวช่วยอะไรได้บ้างให้ธรรมาภิบาลได้ท าหน้าที่อย่างเต็มศักยภาพ? สถาบันพระปกเกล้าได้ขับเคลื่อน

การเผยแพร่เนื้อหาและการประยุกต์ใช้ธรรมาภิบาลผ่านหลากหลายช่องทางในรูปแบบของการบริการแก่สังคมใน

วงกว้าง เช่น หนังสือ งานวิจัย และบทความทางวิชาการ นอกจากนั้นยังจัดหลักสูตรการฝึกอบรมหลายหลักสูตรที่

มีเนื้อหาเข้มข้นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาล สิ่งหนึ่งที่สถาบันมีความเชื่อมั่นว่ามีความสัมพันธ์กับธรร

มาภิบาลและเป็นกลจักรส าคัญในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลก็คือการบริหาร ในเนื้อหาของหลักสูตรการฝึกอบรม

เกี่ยวกับธรรมภิบาลของสถาบันจะมีสัดส่วนเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารอยู่เสมอ เพราะในทุกการท างาน การ

ใช้ทรัพยากรโดยยึดหลักธรรมาภิบาลควบคู่ไปด้วยย่อมท าให้การบรรลุวัตถุประสงค์เป็นอย่างคุ้มค่ามีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลไปพร้อมกัน 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธัญญลักษณ์ วีระสมบัติ (ผู้เขียน) เป็นหนึ่งในผู้บรรยายในหมวดเครื่องมือการ

บริหารที่มีสัมฤทธิผลด้านการสอนสูง สามารถถ่ายทอดความรู้ที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือการบริหารสมัยใหม่และ

เชื่อมโยงกับธรรมาภิบาลผ่านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning  ให้ผู้เรียนได้คิด ลองปฏิบัติ และใช้

กระบวนการคิดเกี่ยวกับสิ่งที่ท าผ่านการยกตัวอย่างและการจัดกิจกรรมโต้วาที ท าให้สามารถอธิบายเรื่องยากให้

เข้าใจ จดจ า และน าไปใช้งานได้ง่ายขึ้น สถาบันเชื่อมั่นว่าหนังสือเล่มนี้จะสามารถท าหน้าที่นี้ให้แก่ผู้อ่านได้เช่นกัน 

 สถาบันพระปกเกล้าหวังเป็นอย่างยิ่งว่าหนังสือ “เครื่องมือบริหารเพ่ือเสริมสร้างธรรมาภิบาล” เล่มนี้จะ

เป็นประโยชน์แก่ผู้อ่านได้อย่างเหมาะสมกับชื่อหนังสือ คือ “ทั้งเสริม” และ “ทั้งสร้าง” ธรรมาภิบาล ให้เกิดขึ้นแก่

สังคมไทยต่อไป 
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